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RESUMO

Para alcancar o sucesso na carreira é fundamental apoiar-se no desenvolvimento de
competéncias, que podem ser desenvolvidas ao longo da vida profissional e por meio da
educacdo formal. A faculdade objeto desta pesquisa fica situada na regido metropolitana da
Grande Vitoria, no estado do Espirito Santo, cujos alunos do curso de graduacdo em
Administracdo foram convidados a responder um questionario que buscou obter informacgdes
sob a perspectiva desses alunos em relagdo ao planejamento de carreira. De maneira secundéria
foi possivel identificar o perfil demogréafico desses estudantes, além de sinalizar para esta IES
potenciais futuros novos alunos. A amostra da pesquisa contou com 40 alunos, regularmente
matriculados no segundo semestre do ano de 2019.

Palavras-chave: Planejamento de Carreira; Carreira; Graduacdo em Administracdo; Segunda
Graduacao.

Introducéo

Nas relacdes trabalhistas, a mudanca e os padrdes de comportamento sdo
altamente mutaveis, visto que comportamentos perante as situagdes do cotidiano sdo

marcados pelas diretrizes da sociedade e do mercado de trabalho. Com a interferéncia
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destas duas varidveis, o profissional deve ter em seu repertdrio valores e conhecimentos
que possam ser um diferencial em sua formacdo (REATTO et al., 2018).

E imprescindivel que o individuo alcance sucesso e persiga seus objetivos, no
decorrer de sua vida profissional utilize ferramentas como o planejamento de carreira,
que se demonstra na vida do profissional, a partir dos conhecimentos adquiridos pelos
individuos em sua formacdo educacional. Sustentando assim, a base para tomadas de
decis0es, tanto na vida pessoal quanto profissional (REATTO et al., 2018).

Neste contexto, Pestka, Braido e Cerutti (2017) afirmam que “o trabalho das
empresas se dard fundamentalmente na viabilizagdo da gestdo de carreiras; na
administracdo das competéncias identificadas e desejadas de seus colaboradores, bem
como na promogdo da educacdo corporativa”. Desta forma, a organiza¢do se concentra
em alocar os talentos de forma estratégica, viabilizando a realizacdo dos anseios de seus
colaboradores, que por sua vez vislumbram seus objetivos profissionais e corroboram
com o0s objetivos da organizacao.

Sendo assim € notoria a importancia do investimento em educacéo formal e ndo
formal, que possibilite 0 aprimoramento constante e desenvolvimento de competéncias,
gerando um continuo processo de aprendizagem que potencializa o crescimento do
profissional alinhado as exigéncias do mercado de trabalho (REATTO et al., 2018).

O planejamento de carreira se mostra presente na vida das pessoas, pois se
relaciona com a capacidade de administrar e planejar a vida perante as constantes
mudancas e ameacas da sociedade e do mercado de trabalho (MONTEIRO et al., 2016).

Logo, nota-se que o planejamento de carreira € uma ferramenta que auxilia o
profissional a se atualizar continuamente, sem perder de vista seus objetivos
profissionais e pessoais, uma vez que a carreira € composta por estagios da vida
profissional de cada pessoa que sao planejados e estruturados, buscando equilibrar suas
proprias necessidades e das empresas (PESTKA, BRAIDO, CERUTTI, 2017).

Vale destacar que para se compreender as diretrizes do planejamento de carreira

se faz necessario ter clareza quanto ao que é carreira, que pode ser compreendida:

Como a sequéncia de posicGes ocupadas durante a vida de uma
pessoa, ndo s6 em fungdo dos trabalhos, estudos e outras experiéncias
de vida, mas também, das suas percepc¢des individuais, atitudes e
comportamentos  profissionais, que tém como resultado o
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desenvolvimento de competéncias para lidar com situacdes de
trabalho de maior complexidade, e em constante transformagao.
(KNOB, GOERGEN, 2016).

Por outro lado, o continuo crescimento de profissionais qualificados e
capacitados e a restricdo nas vagas de emprego tém gerado instabilidade e hesitacdo em
relacdo ao mercado de trabalho (MONTEIRO et al., 2016). As frequentes mudangas na
sociedade impactam na escolha do individuo sobre qual curso de graduacdo devera
escolher para alcancar seus objetivos, e até mesmo gera a duvida se a graduacdo é
mesmo necessaria ou ndo.

Especialmente o publico jovem ao enfrentar a fase da escolha de sua formacéo
académica que dara a diretriz para seu futuro profissional, passa por periodos de
angustia e até mesmo sofrimento, dadas as multiplicidades de exigéncias, oportunidades
e rapidas mudancas observadas no mercado de trabalho. O que se agrava com a
auséncia de orientagdo adequada e conhecimento sobre as possibilidades dos cursos de
graduacdo que Ihe permitam trilhar um caminho profissional no mercado de trabalho e
alcancar seus anseios (MONTEIRO et al., 2016).

As expectativas compdem valores, motivagdes e a importancia o jovem pode dar
ao futuro que deseja alcancar (BUSCACIO, SOARES, 2017). O que, em contra-ponto
faz com que o publico jovem tome decisdes baseadas em suas proprias perspectivas e
observacdes em seu meio de convivéncia.

A0 mesmo tempo, constata-se um aumento de oferta de cursos de graduacédo, em
modalidades e condigfes variadas, o que pode ter efeitos positivos ou negativos junto ao
publico alvo, o que deve ser observado com atengdo, seja pelo publico, seja pelas
instituicOes de ensino (GRINGS, JUNG, 2017).

Outra perspectiva é quanto ao suporte familiar e das instituicdes de ensino nos
niveis médio e técnico, que poderdo apoiar na escolha a ser adotada pelos individuos
quanto a formacéo e desenvolvimento de carreira (MONTEIRO et al., 2016).

Ha também o efeito do exemplo de pessoas que sirvam de referéncia para 0s
jovens, cuja decisdo em relacdo a carreira ndo deixa de ser cercada de emocdo. Por isso,
ser compreensivel que a familia e pessoas que o jovem julgue como modelo sirvam de
referéncia no momento da escolha profissional e formacgédo académica (GOMES et al.,
2017).
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“A familia, a escola e a sociedade, muitas vezes influenciam a decisdo do
adolescente, seja para motiva-lo a seguir a carreira dos pais, seja para estimula-lo a
seguir a carreira da moda [...]” (BUSCACIO, SOARES, 2017). Desta forma, ndo se
pode ignorar que tais influéncias podem promover frustracdo, caso ndo encontre
satisfacdo com a carreira escolhida.

Neste contexto, a presente pesquisa busca responder a seguinte pergunta: Ha
planejamento de carreira sob a perspectiva dos alunos de curso de graduacdo em
administracdo?

Para tanto, foi definido que o objetivo geral desta pesquisa sera compreender o
planejamento de carreira sob a perspectiva dos alunos do curso de administracdo da
Faculdade Novo Milénio, localizada na cidade de Vila Velha, no estado do Espirito

Santo.

Referencial teérico

Carreira

A carreira pode ser definida como o percurso profissional que se obtém ao longo
da vida de uma pessoa, através de suas experiéncias e competéncias com relacdo ao
trabalho realizado (SOUZA, VENTURA, SOARES, 2016). Pois ela é construida da
caminhada do individuo frente as experiéncias adquiridas em sua vida profissional.

A orientacdo profissional tinha como visdo em suas primeiras aproximacoes
adaptar as caracteristicas pessoais do individuo com as necessidades de desempenho em
atividades industriais. Ao longo da historia recente, surgiram as teorias psicodinamicas,
que buscaram explicar a escolha vocacional por meio de impulsos e motivacGes
inconscientes, centrando-se na preocupacdo com a dindmica interna do sujeito
(FIORINI, BARDAGI, SILVA, 2016).

No inicio das teorias de carreira, estimaram-se trés condi¢es indispensaveis
para a definicdo de carreira profissional: a andlise das caracteristicas individuais
(autoconhecimento); caracteristicas das ocupacfes (perspectivas de crescimento) e a

capacidade de refletir sobre a relagdo entre as outras duas condigdes (ZATTI, 2018).
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Com o passar do tempo, no entanto, o pensamento sobre carreira se voltou para
um inesgotavel processo de desenvolvimento, tendo como referéncia as experiéncias do
individuo ao longo de sua vida, incluindo a infancia até a fase adulta. Sendo
compreendida como uma sequéncia de responsabilidades e papéis que o individuo
desempenha durante todo o seu ciclo de vida (FIORINI, BARDAGI, SILVA, 2016).

A mudanga no conceito de carreira é relativamente recente e 0 modelo de plano
de carreira aonde a empresa define o futuro do funcionario ja entrou em desuso, pois
perde gradativamente espaco para as carreiras controladas pelo proprio profissional,
dando a ele o protagonismo de planejar o curso de sua vida profissional, independente
do papel do empregador, que deixa de ter dominio sobre seu desenvolvimento
profissional (SOUZA, VENTURA, SOARES, 2016).

Araujo (2018) por sua vez, compreende que a carreira € subjetiva, pois cada
individuo possui objetivos distintos uns dos outros, mas ainda assim é possivel
encontrar semelhancas, que se diferenciam principalmente nos conceitos de profissao e
ocupacdo. E, todas podem ser geridas pelos proprios profissionais quando abordam o
estabelecimento e monitoramento de metas, que se estendem desde a progressao
profissional até ao impacto que esta carreira causara na vida pessoal, tendo em vista a
capacidade de suprir suas necessidades pessoais.

Ainda de acordo com Araujo (2018) “Contextualiza a carreira profissional por
meio da adaptabilidade de carreira, que seria a adaptacdo do individuo as mudancas do
mercado de trabalho”. Sendo assim, a construcdo de uma carreira deve ser planejada e
administrada pelo individuo para que com isso 0 mesmo consiga se ajustar as mudancas
do mercado de trabalho, tais como aquelas ocorridas na Gltima década, em consequéncia
da globalizacdo, da internacionalizacdo e do avanco tecnologico que tem tornado o
mundo do trabalho mais flexivel e imprevisivel.

Nesse cenario, a percepcao sobre carreira também sofre alteragdes, fazendo com
que os individuos estejam preocupados em se manterem ativos e direcionando seus
esforcos para o sucesso da organizagédo (PESTKA, BRAIDO, CERUTTI, 2017).

Assim o0 conceito de carreira se tornou um conjunto de competéncias e
habilidades adquiridas no decorrer do ciclo de vida do individuo, juntamente com suas
atitudes, que formam um mix profissional que tem como fim, no atual e disputado

mercado de trabalho, permanecer atualizado e manter a empregabilidade.

97



REGRASP (ISSN 2526-1045), v. 5, n. 1, mar. 2020, p. 93-109
Gabriel Ferreira Siqueira, Nathalia Bitti Alves e Kdtia Cristina Cabral Monteiro Galvao

Perspectiva corroborada por Viana (2016) segundo o qual quando se refere a
carreira, o conceito moderno se aplica a realidade em que o profissional ndo se
especializa ou se profissionaliza para viver sua vida profissional apenas em uma
organizacdo, uma vez que dentro desse novo conceito de carreira, as acbes dos

profissionais s&o multidirecionais, dindmicas e fluidas.

Planejamento de carreira

“As organizag¢des, no inicio do século XX, possuiam um sistema hierarquico
autoritario, com atividades padronizadas, as quais ndo permitiam o aperfeicoamento e
crescimento dos trabalhadores [...]” (PESTKA, BRAIDO, CERUTTI, 2017). As
organizacfes eram engessadas e as oportunidades de desenvolvimento profissional e
intelectual se davam apenas pela necessidade da empresa. O profissional se encontrava
em uma situacdo em que ele ndo exercia controle sobre sua propria carreira.

Com o passar do tempo, da mesma forma que as organizacdes evoluiram, o
pensamento do profissional sobre seu papel no mercado de trabalho também sofreu
alteracOes, afinal ndo ha como se manter estatico diante de um mercado de trabalho
complexo, ambiguo e volatil sem vivenciar as transformagdes inevitaveis (MONTEIRO
et al., 2016).

Com isso, Pestka, Braido e Cerutti (2017) demonstram que a visao tradicional
sobre carreira, em que os trabalhadores focavam sua formacédo académica para atuar em
uma Unica organizacao foi se perdendo, dando espaco ao investimento sem carreira sem
fronteiras, dado ao individuo a possibilidade de focar seu desenvolvimento profissional
em suas aspiragoes.

Para Souza (2015) ainda h4d uma quantidade significativa de pessoas que encara
a reflexéo sobre suas carreiras apenas como identificacdo de oportunidades e a busca de
aprimoramento. O que ndo se confirma como verdadeiro, pois a carreira se baseia no
conjunto de competéncias e habilidades adquiridas no decorrer do ciclo de vida do
individuo, juntamente com suas atitudes. O que traz a necessidade de buscar o
conhecimento de forma constante através de qualificagcdes e obtencdo de novas
experiéncias tendo em vista que todas as agdes devem ser planejadas para o alcance do
resultado esperado, que é o desenvolvimento profissional e pessoal de forma controlada.
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A carreira profissional é vista como uma sequéncia de atividades,
experiéncias e decisdes relacionadas ao trabalho, que contribuem para
o desenvolvimento do individuo. Ela envolve estagios e transigdes que
refletem necessidades, motivos, aspiracdes individuais e, também,
expectativas e imposi¢cdes da organizacdo e da sociedade (PESTKA,
BRAIDO, CERUTTI, 2017).

Diante da constante competi¢cdo no mercado de trabalho, a maior aliada do atual
profissional € a sua qualificacdo, que uma vez feita de forma estratégica e planejada
pode diminuir drasticamente a possibilidade de frustragfes quanto ao desempenho e
resultados profissionais que refletirdo na vida pessoal do individuo (MONTEIRO et al.,
2016).

Monteiro et al. (2016) afirmam que equiparam o conceito de planejamento de
carreira com o de planejamento de vida, pois ocorre devido a vida pessoal ser uma
extensdo da vida profissional, e vice-versa.

“O planejamento da carreira, ainda na fase de formacéo académica, permitira ao
estudante da graduacdo proceder reflexdes sobre uma variedade de questdes” (SIANI;
OSVALDO; CORREA, 2017). Fazendo com que o graduando adote mudancas de
comportamento e ajustes necessarios para que as acOes estejam alinhadas com o0s
objetivos profissionais e expectativas pessoais.

“A gestdo de carreira ¢ um processo pelo qual as pessoas se desenvolvem,
aplicam e acompanham estratégias ¢ metas profissionais ao longo do tempo” (REATTO
et al., 2018). No planejamento de carreira o individuo coloca em questdo todas as suas
aspiracOes e traca um caminho a ser percorrido para alcangar seu objetivo. Porém néo se
deve deixar de observar o ambiente no qual se esta inserido, como as oportunidades e
ameacas. Feita tal analise, as metas podem ser tracadas.

Pestka, Braido e Cerutti (2017) compreende que o planejamento de carreira
engloba as metas e os meios de como alcanga-las. Os autores também afirmam que “o
planejamento individual é um processo que permite a pessoa definir seus valores
(missdo, visdo, principios), identificar seus desejos e necessidades, além de tracar
objetivos e prazos”.

Reato et al. (2018) afirmam que é recomendavel que o planejamento de carreira
seja elaborado ainda na fase académica para que 0 estudante se prepare para as

oportunidades decorrentes de sua formacdo, pois quanto mais cedo o individuo tracar
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seus objetivos, mais vantagem o mesmo tera quando em condic¢Bes de ingressar ou se

manter competitivo no mercado de trabalho.

O planejamento de carreira para as pessoas oferece instrumentos e
metodologia para a estruturacdo de desenvolvimento profissional e
pessoal. Para as empresas oferece conceitos e ferramentas para o
gerenciamento do Recursos Humanos de forma estratégica, para a
integracdo e harmonizagdo do conjunto de politicas e praticas de
administracdo de pessoas e da organizacdo (LIMA-DIAS, SOARES,
2012).

Assim, entende-se que havendo o planejamento de carreira ha uma situagdo de
troca de beneficios, onde a empresa tende alocar o profissional em locais estratégicos
dentro da empresa, e de outro lado o profissional que tem sua carreira planejada podera
atuar de forma onde seus interesses também estejam sendo colocado em pratica, de

forma planejada e estratégica, o que gera uma relacdo de ganha-ganha.

A graduagdo em Administracéo

E indiscutivel que a sociedade e o mercado de trabalho sio dependentes das
organizacbes e vice-versa. Pois estas sdo constituidas por varias pessoas e
subjetividades diferentes, mas que, por certo, trabalham pelo mesmo fim, que é a
sobrevivéncia tanto profissional quanto como pessoas, pois estes dois vieses estdo
altamente conectados (MARZALL et al., 2017).

Todavia é importante observar que o mercado de trabalho estd em constante
evolucdo e em processo de mudanca o que é impactante na formacdo de novos
administradores. Devido esta mudanca e evolucdo do mercado de trabalho o
administrador deve desenvolver uma visao generalista que pode e deve ser adquirida no
momento de sua graduacdao (MURAD, 2017).

Tendo como partido a percepcao do novo mercado de trabalho, segundo Marzall
et al. (2017) “considera-se que o perfil do administrador no terceiro milénio é de um
ator que busca o aprendizado continuo [...]”, ao qual o aluno do curso de administracéo
devera ser instruido a pensar de maneira que o administrar da empresa devera coexistir
com a inovagdo na execucdo desta atividade e que as melhorias e o aprendizado séo

sempre continuos.
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Dentro deste contexto a formacdo do administrador esta inserida em mundo
completamente influenciado por diversos tipos de esferas de conhecimento e atuagOes
do profissional frente as manifestacfes e condutas requeridas no mercado de trabalho.
Assim, os cursos de graduacdo devem preparar o individuo para 0 mundo dos negocios,
tendo em vista a implementacdo de estratégias que possam ampliar a visdo do mesmo
quanto ao mercado de trabalho e também diminuir o espagco entre graduacdo e o
trabalho a ser desempenhado pelo futuro profissional (SOARES; ALVES; TARGINO,
2017).

Por outro lado, as caracteristicas do administrador ndo se devem se restringir ao
que é ensinado em sala de aula, 0 mesmo deve possuir visdo critica e saber interagir e
integrar seus conhecimentos em as organizacdes de forma tao rapida e eficaz quanto as
mudancas do mercado, uma vez que lhe sdo exigidos, pelo mercado de trabalho
competitivo e de alta complexidade, uma formacéo académica que agregue qualidade ao
seu desempenho profissional (MURAD, 2017).

O perfil do Administrador

A administracdo estd presente na vida das pessoas, seja na forma de
administragdo do tempo, da familia, dos grupos de trabalho ou mesmo das financas
pessoais e familiares. Assim, tem-se que a pratica de administrar é tdo frequente na
sociedade que passa despercebida. Apesar disso, a administracdo constitui-se uma das
principais areas das ciéncias humanas, pois através dela € possivel, planejar, organizar e
direcionar as agdes, a fim de atingir-se a eficacia em seus resultados (SOARES, 2015).

Diante dessa constatacdo, o que se espera do perfil basico do administrador é de
um profissional inovador, organizado e capaz de instigar a competitividade da
organizacdo em que atua. Além de ser responsavel por definir estratégias e mensurar
recursos de maneira a possibilitar as tomadas de decisdes (SILVA, OLIVEIRA, 2019).

O fato de obter a formagdo em curso de administragcdo ndo faz do profissional
alguém que atendera completamente as exigéncias do mercado de trabalho, pois para
isso o profissional deve ser dinamico e estar em constante desenvolvimento
(NASCIMENTO, ALVES, 2015).
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Com essa afirmacdo, constata-se que isoladamente a formacdo académica nao é
a férmula para se tornar um administrador desejado pelo mercado. Mas, a formacéo
académica sélida auxiliara o profissional na execucdo de suas atividades em diversos
setores da gestdo, bem como no reconhecimento de que é necessaria 0 continuo
processo de aprendizagem (SILVA, OLIVEIRA, 2019).

Logo, o administrador deve possuir conhecimentos, habilidades e atitudes que
devem ser colocadas em préatica em seu dia a dia organizacional de forma estratégica,
coerente e precisa. Faz parte deste mix de exigéncias ao administrador o
desenvolvimento de pensamento empreendedor, criativo e inovador. O profissional deve
ter agilidade para resolucdo de problemas, sendo verséatil e adaptavel as dinamicas
internas e externas da organizacdo (NASCIMENTO, ALVES, 2015).

Metodologia

Para que fosse possivel alcancar o objetivo de compreender o planejamento de
carreira sob a perspectiva dos alunos do curso de administracdo da Faculdade Novo
Milénio, localizada na cidade de Vila Velha, no estado do Espirito Santo, estudantes
regularmente matriculados, do 2° ao 8° periodos, do curso de administracdo da
modalidade presencial foram convidados a responder a pesquisa, no 2° semestre, de
2019.

Foi elaborado, no Google Formularios, um questionario composto de 13
perguntas objetivas e fechadas, enviado aos estudantes, por e-mail e whatsApp, a partir
da abordagem de sensibilizagdo em sala de aula, tendo sido obtidas 40 respostas.

A partir das respostas, foi possivel fazer algumas analises que seguem

apresentadas na préxima secao.
Resultados e discussfes
De maneira secundaria, a pesquisa permitiu identificar o perfil dos estudantes de

graduacdo do curso de administragdo, matriculados no ano letivo de 2019, conforme

segue no Quadro 1.
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Os resultados obtidos permitem demonstrar que o quadro de estudantes é
composto predominantemente por pessoas do sexo feminino, 75% (30 marcacgdes) e
solteiros, 80% (32 marcagOes) destes estudantes séo solteiros, o que serd mais detalhado
a frente.

Quanto a idade dos respondentes constata-se uma discrepancia entre jovens de
18 a adultos maduros com no maximo 60 anos, levando a média de idade para 27 anos,
0 que indica que o curso é composto predominantemente por jovens. E a0 mesmo
tempo, pode indicar uma convivéncia pacifica entre geracfes diferentes. Mas, que nao
foi objeto dessa investigacéo.

Ainda sobre o estado civil dos entrevistados, observa-se na Tabela 1, que em
sua maioria os estudantes e declararam solteiros, correspondendo a 80% (32 marcac6es)
dos alunos do curso, 17%,5 (7 marcacdes) sdo casados e 2,5% (1 marcacao) é separado

(a) / divorciado (a).

Tabela 1 — Estado Civil dos estudantes

@ Sciteircda)
® Casado(a)
Separado(a) / Divorciado(a)
@ vidvo(a)
@ Unido estavel

Fonte: Autores (2019)

Quadro 1 - Perfil dos estudantes.

Sexo 75% Feminino e 25% Masculino
Idade 18 - 60 anos
Estado Civil 80% Solteiros
Media de Idade 27 Anos

Fonte: Autores (2019)
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Quanto ao sexo dos entrevistados, vé-se na Tabela 2, que h& predominancia de
mulheres, que por sua vez, serdo futuras administradores no mercado de trabalho, com
um percentual de 75% (30 marcacdes) e, 0 sexo masculino aparece com 25% (10

marcacg0es), ndo houve entrevistados que optaram por “Nao quero declarar”.

Tabela 2 — Sexo dos estudantes

@ Feminino
@ Masculino
® Nio qguero declarar

Fonte: Autores (2019)

Quanto a localidade de moradia dos estudantes entrevistados, Tabela 3, nota-se
que a maioria reside na cidade de Vila Velha, mesma localidade da instituicdo de
ensino, com 97,5% (39 marcacdes) e em seguida vem a cidade de Cariacica com 2,5%

(1 marcacéo).

Tabela 3 — Cidade em que os estudantes residem

® cemz
@ Vitdria
0 vila velha
@ Cariacica
® viznz
@ Guarapar
@ Cutra

Fonte: Autores (2019)
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Quanto as cidades em que os entrevistados trabalham, Tabela 4, os que exercem
atividades profissionais na cidade de Vila Velha sdo a maioria, estes correspondem a
45% (18 marcag0es), seguidos por 32% (13 marcacgdes) que trabalham em Vitoria, 20%

(8 marcagdes) ndo trabalham e 2,5% (1 marcacgdo) que trabalha em Cariacica.

Tabela 4 — Cidade em que os estudantes trabalham

@ Mac trabalho
@ Serrs
\itora
P via velha
| @ Czrizcica

@ viana
@ Guarapan
® Outra

Fonte: Autores (2019)

Entre os entrevistados, Tabela 5, quantidade significativa respondeu, 27,5% (11
marcacdes), respondeu que apo6s a finalizacdo de sua graduacdo pretende realizar
concursos e concorrer no mercado de trabalho, 20% (8 marcagdes) pretendem iniciar
um negdcio préprio, 17,5% (7 marcacdes) planejam realizar apenas concursos, 12,5% (5
marcacdes) querem iniciar negocio proprio e concursos, outros 12,5% (5 marcagdes)
pretendem concorrer apenas no mercado de trabalho e os 10% restantes, planejam
ingressar em um novo curso. Nessa resposta pode-se ter uma sinalizacdo para a propria
instituicdo de ensino, em relacdo as propostas econémico-financeiras, além de

pedagdgicas que possam ser atrativas aos estudantes.

Tabela 5 — Pretensdo apds o curso

@ Concursos
@ Mercado de trabalno
Concursos & mercado de trabalho
@ Megocio praprio
@ Megocio proprio & concursas
@ Diocéncia
@ Cutro curso

Fonte: Autores (2019)
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Considerac0es finais

A presente pesquisa teve como o objetivo geral compreender o planejamento de
carreira sob a perspectiva dos alunos concludentes do curso de administracdo da
Faculdade Novo Milénio, localizada na cidade de Vila Velha, no estado do Espirito
Santo.

O que foi possivel constatar é que 27,5% (11 marcacdes) pretende. apds a
conclusdo da graduacéo, realizar concursos e buscar oportunidades no mercado de
trabalho, 20% (8 marcacGes) pretende iniciar um negdcio proprio, 17,5% (7 marcacdes)
planeja realizar apenas concursos, 12,5% (5 marcagdes) querem iniciar negocio proprio
e participar de concursos, outros 12,5% (5 marcag6es) pretendem concorrer apenas no
mercado de trabalho e os 10% restantes, planejam ingressar em um novo curso.

Esta pesquisa também permitiu tracar o perfil dos alunos do curso de
Administragdo da Faculdade Novo Milénio, que é predominantemente constituido de
publico feminino com 75% (30 marcacBes) e de pessoas solteiras com 80% (32
marcacg0es), 97,5% (39 marcacgdes, que residem na cidade de Vila Velha e 32,5% (18
marcacg0es) trabalham na cidade de Vila Velha.

Tais achados podem ser Uteis para a prépria instituicdo de ensino, quanto ao
planejamento estratégico junto ao seu publico alvo. Bem como, quanto ao
desenvolvimento de agdes de ensino, pesquisa e extensdo que possam dar suporte aos
anseios dos estudantes.

Como limitacdo da pesquisa, compreendemos que seu resultado ndo pode ser
generalizado, em razdo do baixo nimero de respondentes. O que indica a potencialidade
de pesquisa futura, a considerar a relevancia da formacéo profissional e planejamento de

carreira que atenda ao mercado de trabalho cada mais volatil, complexo e ambiguo.
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CARRER PLANNING FROM THE PERSPECTIVE OF ADMINISTRATION COURSE
STUDENTS

ABSTRACT

To achieve career success, it is essential to rely on the development of skills, which can be
developed throughout professional life and formal education. The college object of this research
is located in the metropolitan region of Grande Vitdria, in the state o Espirito Santo, whose
undergraduate students in Business Administration were invited to aswer a questionnaire that
sought to obtain information from the perspective of these students in relation to career
planning. Secondly, it was possible to identify the demographic profile of these students, in
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addition to signaling to this potential college future new students. The research sample included
40 students, regularly enrolled in the second semester of 2019.

Keywords: Career Planning; Career; Degree in Administration; Second Graduation.
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