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RESUMO ‘de
Combater a evasao tem sido um ao de todosrvidases do Instituto Federal, porém,
muitas vezes, 0s motivos que a %na SO satifickios apos a evasado estar definida. Desse
modo, 0 objetivo da atual pesquisa é identificah@@ve aumento ou diminui¢do dos casos de
evasado escolar desde a pri a turma em 2010 abtd ale 2014 e relacionar os principais
motivos para a sua 0co a, refletindo sobrealbatho educativo e as acdesadonpus A
metodologia utilizada istiu na pesquisa e sadlie dados bibliograficos e documentais
coletados junto % denadoria do Sociopedagof@®P), Coordenadoria de Registros

Escolares (CRE stituto Brasileiro de Geografigstatistica (IBGE). Além disso, foram
realizadas ent as semiestruturadas com seegiddo propriocampus sendo estes: a

Psicdloga, etor Geral, o Gerente Educacional €oordenador de Curso Técnico em
Administr . A partir da analise dos dados, fisivel identificar os principais motivos e o
indice aséo, e tragcar um perfil dos alunodidoa. Tais resultados podem contribuir com

uras de combate a evaséo na instituicdo.
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Introducao

A criagcdo doCampusBirigui foi resultado de esfor¢gos conjuntos da Eitafa
de Birigui-SP e do Instituto Federal de Educac&dén€a e Tecnologia €EampusSao
Paulo - IFSP, em resposta a Chamada Publica do #EKEC n° 001/2007 — Plano de
Expansédo da Rede Federal de Educacéo Tecnologiase|.

O curso técnico em administracdo noturno, objetiedestudo, teve inicio em
2010, ano do inicio das atividades clompus com base na necessidade | da pela
comunidade, que, em audiéncia publica destacoltaada méao de obrﬁhualificada.
Desde entéo, o IFSBampusBirigui tem ofertado semestralmente ®/r;gas ferid®
curso. ), 4

Para garantir 0 acesso, a permanéncia e o éx'mbme&dos diferentes niveis e
modalidades de ensino previsto no Plano de Desdmﬂ*ﬁlqlnstitucional (PDI 2014-
2018, p. 108), a Instituicdo desenvolve acdes c ;tivo de combater a evaséao,
como, por exemplo: apoio pedagdgico, s @I :z &0 aos discentes, horas
docentes destinadas ao acompanham& dos estudany@antdo de duavidas,
disponibilizacdo de suporte aos curs6 esenuiaisa plataforma para realizacdo de
atividades académicasnling, ent %tras. Deve-se destacar dentre essas, ag0es
programa de assisténcia es G}htil que tem o wbje oferecer apoio financeiro ao
discente em situacéo de rabilidade socialka@rama prevé auxilios: alimentacao,

transporte, moradia, i@e e auxilio creche, visandemocratizacdo das condicdes de

social (PDI 20 018).
Se 0 Baggi e Lopes (2011, p. 370), a evasao..g d[saida do aluno da

permanéncia, g&neira a reduzir as desigualdadess e contribuir para a incluséo

institui@ antes da conclusdo do seu curso”, pams (2013, p.92) “[...] a evasao
e € 0 abandono seguido da ndo conclusdo densoi’.

A evasdo escolar € um problema que atinge todcclo eiscolar (educagéo
infantil, curso de ensino técnico e ensino supgrior

Silva Filho (2007), responsavel pelo Instituto Lgimra o Desenvolvimento da
Educacado, Ciéncia e Tecnologia, descreve os damesosg altos indices de evaséo

podem ocasionar:
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[...] As perdas de estudantes que iniciam, mager&@nam Seus Cursos
sdo desperdicios sociais, académicos e econénicosetor publico,
sdo recursos publicos investidos sem o devido metoNo setor
privado, € uma importante perda de receitas. Emoanols casos, a
evasdo € uma fonte de ociosidade de professorasjofidrios e
equipamentos e espaco fisico (SILVA FILH& al, 2007, p. 642).

Blassis (2015) considera que, apesar do avancaakil Bos Ultimos anos com
relacdo a escolaridade, as taxas de evasao e aloagsimolar ainda continuam altas em
relacdo a outros paises. Conforme relatorio do rBnog das Nacdes U para
Desenvolvimento (PNUD), referente ao ano de 2018xa de abandono estudos na
Noruega atinge 0,5% da populagédo, no Uruguai 4&3quanto queéﬁ Brasil, essa
taxa € de 24,3%. »

A evasao, portanto, € caracterizada quando o aip()vfetuar a matricula em
um determinado curso, independente do periodo e@hcia, nao o conclui por
diversos motivos. 4

Diante de um assunto téao complexo@"envolve p&mas a escola, mas
questbes familiares, sociais e psicolégica%oalpBrgunta-se: Como os servidores
concebem a evasédo? Quais acoes 6% realizadasepig@-la? Qual o indice de

evasao no periodo pesquisado? &15 os principatisas alegados pelos alunos para

ndo concluirem o curso? q)
Para responder tai estionamentos, o atual eséwdocomo objetivos: 1)
Identificar se houve a to ou diminuicao dos £asoevasao desde a primeira turma

em 2010 até o an &g 014, 2) Identificar os gwaisimotivos para a sua ocorréncia, e
relaciona-los, respostas dos participantesedguisa (Psicologa, Diretor Geral,
Gerente E cional e Coordenador de Curso TéenicAdministracao), 3) Descrever
as ag@ a implementadas, assim como, o plandgjanten futuras acdes para o

co e da evaséo.
Metodologia

Para a realizacdo da pesquisa, foi entregue auigdth uma declaracdo de
concordancia para a sua realizagdo. Posteriornanseite, foram realizadas coletas

de dados bibliograficos e documentais que apdésnsarmlisados foram considerados

para a elaboracdo de um roteiro de entrevista semtierada. Para Michalisyn e

-102 -



REGRASP (ISSN 2526-1045), v. 3, n. 4, set.2018, p. 100-122
Amanda Camilo, Marisa Serra, Silvania Andreazi e Michele Silva

Tomasini (2009), a pesquisa inicia com a coletatasareferéncias teoricas de livros,
artigos, documentos, etc. Por isso, na primeirpagtboram solicitados dados sobre a
Instituicdo e sobre a evasdo do curso técnico emiistracdo a Coordenadoria do
Sociopedagdgico (CSP), a qual concedeu os documeRtano de desenvolvimento
Institucional (PDI 2014-2018) e Relatorio dos dadosPlanejamento Estratégico do 1°
Semestre de 2015, nos quais foram extraidos refagsobre o histdrico ddampuse
informacdes relevantes sobre a evasao.

A CSP, segundo a Resolucédo n.° 138, de 4 de Nowed&2014, @hposta
por Assistente Social, Pedagogo, Psicélogo, Tésraoo Assuntos Educgbnais, entre
outros servidores. Essa equipe tem entre seusvalsiea integragéo é@profissionais de
diversas areas que atuam para articular acdesppamgover a »alidade do ensino-
aprendizagem e a permanéncia dos discentes no IFSP. 0‘

A partir dos dados apresentados pela CSP, torrgagsissério projetar os perfis
dos alunos, sendo solicitadas informagdes es§| Coordenadoria de Registros
Académico (CRA). @

A Coordenadoria de Registros Aca®nicos (CRA) aturao Secretaria Escolar,
sendo assim, acompanha a vida e do alun@ desegistro da matricula até a
conclusao do curso. A CRA seg %entac;ﬁes darfsor® 511, de 30 janeiro de 2013,
elaborada pela Pro Reitoria @Znsino. A partir dimsumentos fornecidos pela CRA,
os dados foram analisad ransformados em ggafic

Apos a andli na segunda etapa, foram realizadsevistas com
representantes ‘Soordenadoria Sociopedagdégic®),(03retor Geral, Gerente
Educacional, ?\ o Coordenador de Curso TécmicAdministracdo para identificar
como ca rvidor concebia os dados da evasaplenos de acOes para combaté-la.

@gundo Manzini (1990-1991, p. 150), a entrevietaas € um instrumento de
c %e dados que se baseia num determinadorgacgonado a um problema a ser
%
identificar qual a melhor forma de investiga-lo.

guisado. Sendo assim, partimos do problema pesguisado e da necessidade de

A coleta de dados realizada através da entrewisfaer a atuacdo do
pesquisador no processo de interagdo com o0 eriti@wis Nessa
interacdo ocorre a “imputacdo de papéis”, ou skjeante a interacao
0s participantes incorporam papéis que poderdo sdifioar no

transcorrer da entrevista. Assim, ambos, entrelosta entrevistado,
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passam a reagir em funcdo dos papéis assumidos ZMNAN1990-
1991, p. 151).

A entrevista pode ser classificada em: estruturadasniestruturadas e
entrevistas ndo estruturadas (MANZINI, 1990-19911%4). A metodologia utilizada,
considerando o objetivo do estudo, foi a entrevesmiestruturada que utiliza um
roteiro com perguntas norteadoras que pode seffigamh pelo acréscimo por demais
guestdes durante a entrevista, caso haja necesskach esse tipo de coleta @dados,
0 autor recomenda que as entrevistas sejam readizad um lugar tranqui % evitar
interferéncia exterior e que o0s participantes aditi um gravador a posterior
transcricado das respostas. @

As entrevistas foram agendadas previamente e f das nos locais de
trabalho dos respectivos entrevistados. Com a assin o:gmo de consentimento
livre e esclarecido, as entrevistas foram grava%$ steriormente transcritas e
analisadas. A abordagem através das entrevi@dbﬂpensével para estruturar o
conhecimento diante da realidade da evaséuﬁllgétj, inclusive para contextualizar
os dados analisados com a regido d ituto, abasese informacdes estatisticas
sobre a condicéo familiar/educaca %opulaqanddﬂie que foram disponibilizadas
pelo Instituto Brasileiro de Ge ?l)e Estat&stidBGE. Procurados pessoalmente em

sua sede, instruiram-nos s como pesquisardms @an seu site e colocaram-se a

disposicéo para qualqté@
Andlise dos Daée

Aﬁ}r da analise dos dados dos documentos eadacricdo das entrevistas
com ervidores, especificamente em relacdo séevescolar do curso técnico de

istracdo, tornou-se possivel quantificar osinas das turmas do periodo
estipulado, identificar os principais motivos petpgis os alunos desistem do curso e
as acles que estdo sendo realizadas, bem comogwmssides para o combate da

evasao.
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Evasdo e seus motivos

Os dados cedidos pela CRA compreenderam o peried@0d0 a 2014,
divididos em sete turmas, com duracdo de 18 maeseslo que foram ofertadas 40

vagas a cada semestre, conforme informagdes wiaoqiia

Grafico 1 - Quantidade de alunos matriculados, comgidos e evadidos no Té@'co

em Administracdo doCampusBirigui o&
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Fonte: Coordena& de Registros Escolares, Zanizacdo propria.

@

Conforme @ta de vagas, verifica-se que apan@sma 7 nao atingiu o

namero de a matriculados esperados paraso,com seja, de 40 alunos, foram

matriculada?penas 34.

@ court (2014) definiu a evasdo como o desligiam ou abandono do aluno
da @htuigéo de ensino. Assim, os dados dos aluwesligados e evadidos foram
%dos, totalizando o numero de alunos que n&@uiam o curso.

De acordo com a analise, evidencia-se que o tetaluhos que evadiu ou se
desligou do curso elevou-se gradualmente e passtiapassar o nimero de alunos
que concluiu o curso a partir da turma 3, com éwmeda turma 4, atingindo o
percentual de 79% na turma 7.

Ao analisar os dados do Quadro 1, sugere-se, & garturma 5, uma evasao

coletiva, por indicar uma evasao maior do que 60%alunos concluintes que segundo
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Bittencourt (2014), apesar da evaséo ser um prodedwvidual, pode-se constituir em
fendmeno coletivo.

Os motivos da evasao escolar no Curso Técnico emirAstracdo foram
organizados pela Coordenadoria Sociopedagogica )(Q%fa o Planejamento

Estratégico realizado no primeiro semestre de 2015.

Figura 1 - Motivos de Cancelamento/Trancamento no dcnico Administratiw%)
CampusBirigui o&

Motivos de Cancelamento / Trancamento no
Técnico em Administraciao
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Desmotivagio devido a greve I 3

Cursa/cursari ensino Superior NN &

L _ - 0 10 20 30

N
Fonte: Pla@wento estratégico — 1°. Semestre Paii®s organizados pela
Coordenadoria Sociopedagogico, 2015.

A e dos dados fornecidos pela CSP, conforrRega@ra 1 - Motivos de
Cance@ nto/Trancamento no Técnico em Administragdicou que o principal
m de trancamento/cancelamento de matricula até@no de 2014 foi a
incompatibilidade do horario de trabalho com o horde curso, seguido por problemas
familiares, dificuldade de aprendizado e “fard owturso” e/ou “ndo gostou do curso”.

Dados equivalentes aos resultados apresentadeshatho de Daros:

Os diferentes motivos de evasdo apresentados pselesondensados
em: trabalho, a ndo identificacdo com o0 curso b&ol e as
dificuldades de aprendizado — que podem ser comgiciees no &mbito
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da defasagem dos contetudos escolares, das questfieoldgicas e da
relacdo professor-aluno (DAROS, 2013, p. 100).

Daros (2013) desenvolveu o mestrado sobre a itEmiHo e analise das acdes
do servico social frente a reducédo da evaséo esgoldFSP, e identificou que na
maioria doxampusdo Instituto Federal de S&o Paulo que pesquisptinoipal motivo
da evasao era a incompatibilidade do trabalho c@siwdo. A pesquisa indicou que 0s
motivos relacionados a incompatibilidade do trabatbm o estudo estéo di ente
descritos em cinco dos se@mpuspesquisados, sendo que em um s ituado
no interior de Sao Paulo, esse motivo pode edsacioaado a dificuldade financeira e
falta de tempo para os estudos como relataramtodagges. T(w@do—se necessaria

0.
Horario de Trabalho qu

&

ﬂ
Foram analisados, neste contexto, ﬁ@studame&)queem 0 trabalho em

uma reflexdo sobre o estudante que também é teadwmalh

periodo integral, sendo o0 mesmo essg&@l parar agproprias necessidades, bem
como das pessoas que dependem d@'eu trabalho &pgsar dos esforcos dos alunos,
torna-se visivel a falta de tem% ra a dedicag#o estudos e para as atividades
extracurriculares. Daros ap g)para a questaqaléicas publicas, que, apesar de
oferecer auxilios estuda %os estudantes emoed&avulnerabilidade, ndo levam em

conta que o trabalh(6 rincipal renda da fajtieno segue o texto a seguir:

@Q [...] o estudante trabalhador, principalmente agadel periodo noturno,
se encontra desprotegido das politicas publicaste € o aluno mais

J pobre [...]. Caso dependa do trabalho para sergas& para manter sua
e familia, colocara sempre os estudos em segundo pAROS, 2013,
p. 103).

Para Formiga (2012), a questdo da posicado sod@ldagtamente relacionada
ao mau rendimento escolar e consequentemente aoevas alunos de baixa renda
precisam trabalhar para ajudar na renda familigu® reproduz indisposicao para os
estudos devido astresscausado pelo cansaco, sono e fome.

Segundo os dados fornecidos pelo IBGE, atravésmdasia sobre Trabalho e

Rendimento, tendo como referéncia o Censo Demagrafe 2010, a maioria dos

-107 -



REGRASP (ISSN 2526-1045), v. 3, n. 4, set.2018, p. 100-122
Amanda Camilo, Marisa Serra, Silvania Andreazi e Michele Silva

homens e mulheres do municipio pesquisado trakeihale 40 a 44 horas semanais,
tornando restrito o horéario para os estudos e.lazer

A partir da analise dos dados, foi possivel idamtif que o perfil de alunos
matriculados condiz até a turma 2, em sua maiene a faixa etaria de 26 a 35 anos,
e a partir da turma 3 até a turma 7 a maioria ita ftaria correspondente esta entre 19
a 25 anos, sendo que na turma 7 a diferenca esges daixas etérias foi apenas de 2

alunos. @
o>

Quadro 1 - Distribuicdo dos alunos evadidos Turmas a 7 q)

Status de

Alunos Turma Turma Turma Turma Turma Turma Turma
Evadidos

Por idade g F M F M F M F F M F M F M
género

Até 18 anos 0 0 0

o
o

De 19 a 25 2 3 4 1 E":3 8 4 6 4 5 7 9 4

anos

De 26 a 397 2 i% 4 5 2 1 6 6 8 1 2 7
anos L

De 36 a 4j 2 1 0 1 1
anos

N
[EEN
N
[
=
o
N
o

anos

De 46 s@O 0 1 0 1 0 0 1 1 0 1 2 0 2

<

Subtotal 11 5 12 6 12 9 11 7 16 11 19 11 14 1B

Total 16 18 21 18 27 26 27

Fonte: Coordenadoria de Registros Escolares, Z)aboracao propria
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No quadro 1, percebe-se que o perfil dos alunodidea nas turmas 1, 2 e 5
estdo na faixa etéria de 26 a 35 anos, nas turntae 4 estdo na faixa etaria de 19 a 25
anos, sendo que na turma 3 houve empate entraadaixas etarias.

Além disso, foi possivel identificar que as idades alunos matriculados (na
sua maioria na faixa etaria de 19 a 25 anos, goneiente a 46% do total), bem como
evadidos (na sua maioria na faixa etaria de 19 ar@fs, correspondente a 43% do
total), faixas etarias estas, segundo informacOeBGE, que sdo a maioria d@lasse
trabalhadora na cidade pesquisada. o&

Evidenciou-se que a quantidade de pessoas matltagyldbem C(‘ﬂb evadidas
sao em maior parte do género feminino. Identifiseua necessi de analisar a
questdo do género relacionada ao trabalho e aidarhdja viswque 0s problemas
familiares foi 0 segundo motivo de evasao maisiogano presaﬁe estudo.

As mulheres, segundo dados do IBGE coletadcg’gtlrhv@enso Demogréfico
de 2014, sdo mais ativas no que se refere ao hl%b s estudos, 0 que ocasiona, em
alguns momentos, sobrecargas ao lidar co aigae trabalho, estudos, cuidado
com os filhos, casa, casamento e fan@ em gddakes (2014) indicou que as
mulheres comandam 87% das famili@% m cbnjugemdilios, além disso, divulgou
dados do IBGE ressaltando o ortamento femigum® tardia a maternidade no
intuito de continuar os estu o% aumento expres® mulheres responsaveis pelos
domicilios, bem como a acao significativa ddhenes que estdo trabalhando ou
procurando trabalho,‘@rtir dos 16 anos.

O assunto é'rero também foi tratado por Braga (2608 destacou a evaséo
maior por pa té meninas devido a dificuldadeenciliar o trabalho e outras vérias
tarefas c estudos, filhos, gravidez e casament

e\ relacdo a esse contexto, a analise das ena®wsbre o motivo do horério
d Qalho indicou que os participantes conhecaenegse tem sido 0 mais recorrente
rﬁ/o para a evasao no curso de Técnico em Adiragéo, como pode-se observar

nos relatos:

S&o varios os fatores que o setor se depara quaadsunto é evaséo,
sendo o principal, no ultimo levantamento realizadohorario de
trabalho e o horario escolar que ndo conciliam.

[...] € marcante a evasdo quando ndo se concijiaeatdo de horario
escolar e horario de trabalho, mesmo com a ingdituitendo a
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N

assisténcia estudantii como incentivo a permanérdna aluno
(Transcricao da fala da Psicéloga).

[...] oferecemos este curso noturno pelo fato deneler que as pessoas
tém o trabalho no horario comercial, e algumasgasssdo tém esse
mesmo horario e neste caso ndo conseguimos at@hderscricdo da
fala do Diretor Geral d@ampus.

[...] a evasdo nesses Ultimos semestres tem sidoerdado
drasticamente, um dos motivos pode ser o desisterggs alunos e
outro muito grave € que eles precisam trabalham@aricdo da do
Coordenador de Curso Técnico em Administracao). s

Segundo o Diretor Geral ddampus atualmente a Instituicao b@% amenizar a
qguestado do trabalho oferecendo estagios e bolsaalaos, através de parcerias com
empresas e desenvolvimento de projetos, planejendgolar desta forma a evasao

com a identificacdo do aluno ao curso, a possHukd m trabalho na area de

ﬂ
formacao e o auxilio financeiro do programa esttitj%ante os estudos.

‘\’s
Hoje as acdes sdo de ntar os projetos de caciaientifica,
projetos de extensdo, er parcerias com empnesas conseguir
outras bolsas, oferecﬁmais estagios, acbes gueleim mais o aluno
ao curso, ja que SO vai ter acesso a essaléipaformacgdes se
estiver vincula 0 curso, diferente do empregogue se o aluno
deixar a esc utomaticamente deverd finalizstégio (Transcricao
da fala do Iﬁ%?lor Geral déampus.

O Diretor Adjugéucacional relatou que o auxfif@nceiro recebido atraves
da assisténcia ntil ndo supre todas as mEEsS dos alunos, fazendo-se

necessario o i sSso ao trabalho.

J Com relacdo a precisar trabalhar, fica complicaar modificar essa
e conduta do aluno. Tentamos via assisténcia esiydaanter o aluno,

Q mas sabemos que a assisténcia estudantil nem seatepae todas as
¢ necessidades financeiras do aluno (Transcricaoatia do Gerente
Educacional).

Problemas Familiares

O segundo motivo para a evasao foi os problemasidaes, que devido ao seu

7

contexto pessoal, é tratado pela CSP, conforme retddj por profissionais com
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habilidade para abordar e até mesmo sugerir sdugd& que o aluno ndo desista do

curso.

Sobre os problemas familiares, € apresentado @adir@enas os dados
estatisticos, por serem motivos pessoais, pan@sjlasendo estes
tratados pelo Sociopedagdgico através da PsicGisgéstentes sociais,
profissionais estes que oferecem o atendimentouadeqa situacéo

(Transcricao da fala do Diretor Geral @ampus.

A partir da entrevista realizada com a servidoraC&#®, os principai
relatados pelos estudantes sdo doengas na fan@itiadler com quem dei os filhos,
motivos de desacordo conjugal, além de haver oupesos alunos&t‘) se sentem a
vontade para descrever. Diante desses relatosa@ dﬂ;sempeW?da pela CSP que
merece destaque é a de instruir o aluno no intigitatender quterminada necessidade

e consequentemente evitar que o aluno evada/desitguébb.

@

Através da entrevista, o alu aeorientado e emdzado conforme a
necessidade relatada, no& ido de informéa-lo tjalde politicas

publicas refere-se ao s blema, ou os servigoscidos pela rede
publica, como por ex . as creches, os posteaidlde e até mesmo

informacdes sobr auxilios oferecidos pela tuigfio, como o

auxilio creche, o moradia, mas normalmentesesuxilios nao

suprem as ne dades dos alunos (Transcricated#afPsicéloga).
Segundo o Dire djunto Educacional existem gfes, por serem

estritamente pessoai&@e impossibilitam acoesesmnsdesenvolvidas pela instituicao,

como € 0 caso d@&nlio a um doente na familidados com os filhos, entre outros.

@

J Os problemas familiares sdo tratados diretamentan co

Sociopedagodgico, porque muitas situacbes como ammleixar 0s

e filhos, motivos de doencas ndo h& como a escolacisolr
(Transcricao da fala do Diretor Adjunto Educacipnal

Em relacéo a esse tema, € importante salientaexjgg um auxilio financeiro
destinado aos alunos que séo pais e mées e saanaad perfil de vulnerabilidade
para custear parte do cuidado com a crianca ermu®s permanecem no periodo
escolar. No entanto, mesmo com esse auxilio, i@soimpede a evasdo do aluno por

este motivo.
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Em busca de ampliar o contexto, exige-se situavasa® escolar como um
campo complexo que abrange questdes pedagolgist&s;das, politicas, econdmicas,
sociais e psicoldgicas, entre outras (KIRA, 199®go, € importante observar que o
motivo nem sempre € sO financeiro, ou seja, mesam 0 auxilio prestado pela
Instituicdo, muitas vezes o aluno pai ou a alune,mao se adapta com o longo periodo
de auséncia longe da familia e do lar, ou possentimento de culpa em relacdo a estar
deixando a familia de lado para dedicar-se aosl@stu

Outro fator a ser considerado é que, embora hadigpanibilidade de @%uxilio
pecuniario, nem sempre esse pai ou essa mae ceneagantrar algué.g)com quem
deixar os filhos, o tema é abordado por Braga (RGDQual relata blemética das
alunas que nao tém com quem ou onde deixar oss fiffawa fMuentar a escola e
desistem dos estudos. 0‘

Pode-se verificar no relato tanto do Diretor corq.@rente Educacional, que o
procedimento, quando se trata de assuntos farsi éa.’ caminhar a CSP. Observou-se
que sobre o acompanhamento existe OW acOesvdhsdas nesse sentido,

}0

A instituicdo négﬁsui uma pesquisa instituciesglecifica; quando o
professor co alguma dificuldade com a turmasala de aula, a
Coordenag¢ ociopedagdgica € procurada e entégeé@ublvida uma
acao coletiva, algumas vezes com palestras envivguestdes como

' , relacionamento interpessoal, sempre @numto com a

conforme relatos a seguir.

Dificulda%aprendizagem, nao gostou do cursoog fara outro curso

entre os principais motivos de evaséo esta autlifide de aprendizagem e
‘ gostou do curso” e/ou “fara outro curso”.

Segundo Formiga (2012), os curriculos ndo saaodivatde forma diferenciada, e
as diferencas individuais, culturais, expectatidasvida influenciam diretamente no
processo de aprendizado.

De maneira geral, a evasdo escolar, ocorre a pdeirduas diferentes
abordagens: a primeira, que busca explicacOestia ¢@s fatores externos a escola, e a
segunda, a partir de fatores internos. Dentre tosefs externos relacionados a questao
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do fracasso escolar sdo apontados principalmetrabalho e os problemas familiares.
E dentre os fatores internos sao apontados aslddides de aprendizagem, “ndo gostou
do curso” e a desisténcia para fazer outro curgterBourt (2014) faz um apontamento
sobre o assunto definindo-o como um problema @&@s@litde um conjunto de varios
fatores determinantes na decisdo quanto a permanéancndo, dentro de contextos

sociais e educacionais.
Para Formiga (2012), a escola precisa buscar ssu@scolar, reconhe@wdo a

realidade do aluno no intuito de atender suas éxipess e motiva-lo a faz&arte da

dinamica. Q)

@

O Diretor Geral e o Diretor Adjunto Educacionala[ébnaré@ 0 assunto ao
trabalho dos professores, os quais através damneimtos, capac&g@es, apresentam-se

mais preparados para motivar o aluno a continueurso, con%e relatos:
tbﬂ

[...] nés temos de ter os professoré'motivancm aano, os cursos de
formacgéo continuada que no6 samos a oferepeépdo curso de
formacdo pedagogica, os mentos para tentamr feom que o
professor consiga cheg te aluno, além ditgsae extensao, de
iniciagdo cientifica pa ﬁntar motivar este alan@r uma bolsa para
conseguir se manter mais tempo dentro do cursoagdes, trabalhos
para que a gent tentado fazer para que o eturiimue na escola
(Transcricdo % do Diretor Geral).

A questa desmotivacao precisa fazer um tralialtiez junto aos
profes , estamos ativando uma equipe de foomaméinuada e
ess m dos topicos em que podemos estar learetpipe de
f ééo para tentar trabalhar com os professooe®snde melhorar a
ivacao, porque percebo que o desinteresse do gluando é falta
Q e motivacdo, parte da forma como os professoresdaim os
@ conteudos, as disciplinas (Diretor Adjunto Educaaln

A&gctiva do Coordenador de Curso Técnico emiddtracdo, relatada em
entre & condiz que a motivacdo estd relacioraddinamica da execucgdo das

des. O aluno com dificuldades especificasapiendizagem néo apresenta, de

inicio, problemas de motivagdo, mas progressivaeng@ude se sentir incapaz de
realizar as tarefas propostas e abandona qualgotativa de supera-las, ja que as
atividades propostas “estdo cheias de respostasppaguntas que ele ndo sabe quais”
(VASCONCELLOS, 1995, p. 38). Conhecer nao é faeXige esforco do aluno no

dominio da leitura, na vontade ou necessidade dender e no estabelecimento de

ligagé@o entre o novo conhecimento e conhecimemnttEsiares. Esses fatores tornam-se
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desafios a vencer sendo a sua auséncia muitas cezres da evasao escolar, traduzido
em desestimulo por Vasconcellos (1995, p. 39).

A esse respeito, Freire (1982) esclarece que odat@studar necessita de
persisténcia e atencdo, o que por sua vez, remateaaatividade mental que esta
presente ndo s6 na resolucao de tarefas de apagadizcomo também na maior parte
das acdes sociais.

Especificamente sobre o motivo que ndo gostou dsmcdeparou-se co@ nao
identificacdo do aluno com o curso, que segundaret®@ Geral, € resultad alta do

conhecimento prévio sobre o curso por parte dooalun Q)
@

()

A

A visdo que eu tenho é que a evasdo hoje é umegmnabhdo s6 do
curso de administracdo, e temos trabalhado muita paalificar a

entrada. Aquele aluno que sabe o curso pelo geatsdolheu, tem a
chance menor de evadir. Temos trabalhado forte westdio de

divulgacao, trabalhar o nome do Instituto, os cairdo Instituto, os
cursos técnicos principalmente, dentre esses, soctde técnico em
Administracdo, para que a gente tenha uma entradsa qualificada

para que o aluno venha sabendo e esperando algasio(Transcrigdo

da fala do Diretor). OW
o

Acoes realizadas no combate a (g‘bo

Constata-se que %éunto evasaoCampusé de grande relevancia sendo

abordado em reunl edagogicas, em conselhosladsee ce demais reunides

envolvendo todo erV|dores Formiga (2012)aless importancia da integracao
entre escola, 0s estaduais ou municipais deagda, familia e comunidade,
visando a r as necessidades mais especificdseaer suas experiéncias culturais,

valoriz@ iniciativas e discutir a questdesmirm e de evaséo escolar.

E%iante deste contexto segue o relato do Diretouddj Educacional:

Especificamente para o curso de Administracaomestatendo uma
preocupacgdo com relacdo a evasdo, que era um guestinha uma
retencdo maior e de uns tempos para ca, pareceegpmotivou, 0s
alunos estdo aderindo pouco ao curso, estamos veodo o
Coordenador e com os professores que tipo de agho qer feita para
aumentar o indice de satisfacdo do aluno (Trar&xriia fala Diretor
Adjunto Educacional).
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Trata-se de acOes diretamente relacionadas a Crmioléa Sociopedagdgica
em conjunto com outros setores, como a Coorderad@riRegistros Académicos, a
Coordenadoria de Apoio ao Ensino (CAE), a Coordenaddo Curso Técnico em
Administracdo, a Geréncia Educacional e ao Dirataracteriza-se por um processo
dindmico, informatizado e espontaneo, haja vistposasibilidade da procura pelo
préprio aluno, como relata a responsavel pela wetee na Coordenadoria

Sociopedagdgica e o Gerente Educacional. @
o>
Pelo webdiario (programa especifico escolar) %aliz'a a
Coordenacdo Sociopedagdgica quando o alun 'esta O%brfaltas
consecutivas, entrando a area imediatamente othm o aluno
para identificar os motivos e ajuda-lo a busc ternativas para a
permanéncia na instituicdo. Através do professela mterface com a
Coordenacao Sociopedagogica por meio‘do webdiarjzessoalmente,
quando se depara com alguma sﬁ?&o académiqeesaoal, que
caracteriza possivel evasao. E pe rocura esgt@do aluno, que
busca alternativa para alguma dificuldade queardt&ntando, além da
evasao que, as vezes, repregvsua Unica opeésdficao da fala da

Psicologa). ”

[...] estd sendo elaborado um fluxo de trabalhaenjunto com a CSP
para que envolva o Coordenador na tentativa de vEmm aluno de
cancelar a matrlcula [...] (Transcricdo da fala Mioetor Adjunto
Educacional)

Segundo a Psicélo %ealizada uma pesquisato @urCoordenadoria de

Registros Académico, &I tem tido um resultaddariavoravel:

Coordenadoria de Registros Escolares, a qual, sodados atualizados

e |"| no sentido de reverter a evasdo, dentre alasteracdo com a
@ sobre a presenca dos alunos e possiveis evadideisa &ma triagem
semestralmente, pois se o0 aluno ndo trancar oglearecsua matricula,

ele consta como ativo no sistema escolar. Comtgagem € gerada
uma lista dos evadidos e a Coordenacdo Sociopeidagégtra em
Q contato com os mesmos, obtendo, por exemplo, nmailtrabalho
¢ realizado, 85% de rematriculas dentre os alundistda(Transcricdo da
fala da Psicologa).

Dentre as a¢Bes de combate a evasao, ressaltapesgntacdo de palestras e
demais trabalhos realizados pelo CSP em conjunto a® coordenadores/professores
sobre motivacao, relacionamento interpessoal, Ipdsca interacdo entre alunos e a

escola, favorecendo um ambiente escolar agradadiehiauindo os riscos de evasao,
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muitas vezes causada pela exaustiva rotina doagti@ por problemas pessoais de
relacionamento. Para Formiga (2012), a escolaté pslos jovens como um lugar de
apoio e de respaldo para as suas necessidades soaidividuais, o tema foi abordado

em entrevista pelo Coordenador de Curso TécnicAdministracao.

Estamos fazendo palestras motivacionais todo doirde semestre,
incentivando os alunos a estudarem com o apoio pdogessores,
disponibilizando a eles um aluno bolsista, um a@rhamento mais
profundo dos professores, do Sociopedagogico, tetaothém a
recuperacao paralela e agora com a volta de unfaspoya, estamos
trabalhando uma parte mais dinamica que € a pat&/arkshop

(Transcricdo da fala do Coordenador de C%sé' Técnémn

Administracao). @0

4

Acdes futuras no combate a evaséo 0’
>°
: ~ 4:‘ . o
Em face ao crescimento da evaséo escolar, ha asigee da conscientizacao
q
que a evasdo deve envolver todos os seti@iméoage maneira a assegurar a

permanéncia do aluno através de acd namicdengificando as acobes futuras

conforme dados apresentados pela }enadoriacrihmﬁdagégico - CSP.

A evasao @ responsabilidade da comunidade esgm&anto,

direcdo, e%cia educacional, docentes e técridosnistrativos da
area &sino intervém em parceira realizam dige;0es para
co -la. Essas agdes sdo elaboradas nos Cen$&dagogicos,
§S( a de Planejamento e em reunides (Dados dejdrtemnto

ﬁ atégico para o 1° Semestre de 2015).

NoO i de encontrar medidas que auxiliassenparananéncia do aluno na
institui

de

euniram-se a Coordenadoria do Sodagégico - CSP, a Coordenadoria
0 ao Ensino - CAE, os Coordenadores e Deseda instituicdo, o Diretor

nto Educacional e o Diretor na semana do péanepto escolar do ano de 2015,
intitulado de Planejamento Escolar Estratégico. vséo foi discutida a partir da

analise de dados realizada pela CSP. Na ocasram fgpontadas propostas que ja eram
realizadas e que poderiam ser mantidas e novasgiegpque poderiam ser implantadas
na instituicdo para garantir ndo apenas a permanénas uma formacao de qualidade,

indo ao encontro com a afirmacdo de Pacheco (204ue a formacédo profissional
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visa um cidadéo para o mundo do trabalho, ndo apanaprofissional para 0 mercado
de trabalho.
De acordo com o Diretor d6ampus,as acdes estdo sendo propostas para dar

maior atratividade com o intuito de minimizar asd@, tais como:

Oferecer estagios, oferecer algumas opcdes paracgiee tornando o
curso mais atrativo, entdo fazendo um curso técmicpor estar
matriculado ele pode fazer um estagio, além é clasoacfes de
divulgacdo para que aumente a demanda de alunt® rio

curso (Transcricdo da fala do Diretor). o

@

@

Para o Diretor Adjunto Educacional é importantegnar oéno ao avanco

tecnoldgico, conforme descreve a seguir: W

e

Hoje temos uma situagdo do alutbﬂda era digital, fis@rmos

exclusivamente passando conteudo e sem fazer ca@mogaluno

trabalhe nesse mundo digital, ele"acaba perders exgtusiasmo, €
nesse sentido que a gerénc@aende trabalremg@ricdo do Diretor
Adjunto Educacional). W

O
Conforme o Coordenador do curso Técnico em Admagdb, as acgbes

N

propostas estdo relacionadas com atividades pgatesgmicas, proporcionadas através
P

de uma maior interatividade entre os setores, skgretatado abaixo:

Ac gue para fazer com que os alunos tenhai® imaresse, eles

am vivenciar a pratica no dia-a-dia, e unsandaneiras € ter aulas

is dindmicas como, por exemploWwmrkshop A acdo proposta que
uma interacdo maior entre 0s setores e atividadeamitas
(Transcricdo da fala do Coordenador do Curso Técnanm

J Administraco).

Co (o}

A fundacao do Instituto Federal de Sdo Paulo (IRSPAmpusBirigui em 2010
objetivou a criacdo de cursos técnicos voltadossetor industrial, uma vez que o
municipio € um polo industrial, em especial no isdocal¢cados infantis, suprindo uma
lacuna até entéo existente, oferecendo cursos mibaeastrutura, qualidade e de forma

gratuita, ou seja, sem nenhum custo para o aluno.
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Em razdo do grande numero de fabricas e indUstaasunicipio, o mercado de
trabalho requer méo de obra qualificada, motiva mglal um dos cursos técnicos
oferecidos € o de Administracéo.

Alguns alunos, apos se matricularem, desistem tswalevido a varios fatores.
O principal motivo alegado pelos alunos é a incdibj@ade do horario de trabalho
com o horério do curso. O curso € gratuito, o tinttioferece assisténcia estudantil e
auxilios, mas, ainda assim, a maioria dos alunesiga trabalhar para ajudar %renda
familiar. Estes alunos trabalhadores encontrameserdtegidos das poIiticGMblicas,
e de acordo com o IBGE, a maioria dos homens eermeshtrabalham ehre 40 e 44
horas semanais, tornando restrito o horéario pdtales. Evidenciou- a pesquisa que
a quantidade de alunos matriculados, bem como édosdao em %ior parte do género
feminino. Neste contexto, é importante ressalta qegundﬁ,&lves (2014), hd uma
mudanca no comportamento feminino, haja vista aci&?e responsabilidade pelos
domicilios e diversas questdes familiares. As m ‘9 s do IBGE demonstraram que
as mulheres sdo mais ativas no que se &@ balhoae aos estudos, gerando
situacOes de vulnerabilidade e de sobre@as@iaotrabalho, estudo e lazer.

Outro fator preponderante W a desisténcia dsocséo o0s problemas
familiares, conforme apurado %élise dos dadasefidos pela Coordenadoria
Sociopedagdégico (CSP), os Wcipais motivos sdengas na familia, ndo ter com
guem deixar os filhos e r@ﬁs de desacordos gaigu E importante ressaltar a ac&o
da CSP em instruir no conforme sua necessiddda de evitar que desista do
curso. O Institut &ponibiliza ainda um auxiliarg os alunos que sao pais, porém,
nem sempre %Iema é apenas financeiro, ha@oi® em muitos casos ndo se tem
onde e n m quem deixar os filhos.

& ultimo fator identificado como a terceira matausa de evasdo escolar no
Ca s é o desinteresse do aluno pelo curso ocasionad giéculdade de
aprendizagem, porque ndo gostou e ou porque restdver outro curso. Nota-se que
este motivo esta diretamente associado a questdelalmonamento entre o aluno, o
professor e a escola, destaca-se a importanciarelasdes sobre as disciplinas
curriculares e da percepcao da realidade vivengatizs alunos, aplicando acdes de
motivagdo e tornando o ambiente escolar adequatémp o motivo “ndo gostou do
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curso” e/ou “resolveu fazer outro curso” refereadalta de conhecimento por parte do
aluno sobre o curso, ocasionando a ndo identificegén os estudos.

Estudados os motivos pelos quais os alunos desidter@urso Técnico em
Administracdo noturno, foram analisadas as acOes epido sendo realizadas e as
propostas futuras com a finalidade de combatenadev

Constatou-se que, tanto o Diretor Geral, o Geredtecacional, Coordenador de
Curso Técnico em Administracdo quanto todos ogetenvolvidos, estéo ci@s do
assunto evasdo no curso estudado, realizando \&g@es no intuito de @Daté-la,
ressalta-se as capacitacbes e treinamentos ofeseecids profissionag)integragéo
dindmica e digital entre os setores. Em relacdoahasos, sao pr cionadas acdes
como palestras de incentivo, estagios remunerdbbsas de proﬁos de extensao e de
iniciacdo cientifica, auxilios estudantis, eventosando aﬁf‘égragéo do aluno ao
ambiente escolar, entre outros, destacando-sabalho{é‘glizados pela CSP, a qual
disponibiliza  profissionais preparados pa%ﬂ 0 ateedto, bem como
acompanhamentos dos alunos. @

Constatou-se que@émpusBirigui%'@nte dos dados sobre evasao e empenha-

se de forma orquestrada aos docer‘@ setores isiativos e alunos a trabalharem

juntos, para o planejamento de s com a fimdidiz reduzir o nUmero de alunos
evadidos de forma significati «‘:Q)
Destaca-se que foi "possivel relacionar os motivas etlasdo que eram

conhecidos pela ins@o com dados complemes)t@m@mo género e faixa etaria.

planejament

Com essas info écﬁes compiladas, espera-se gaepesguisa contribua para o
acOes de combate a evasdo, plineite aquelas que levem em

consider esses fatores identificados na pesquis

<
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SCHOOL DROP OUT IN THE TECHNICAL COURSE IN
ADMINISTRATION OF IFSP - BIRIGUI

ABSTRACT
Fighting school drop out has been a mission ofFatleral Institute servants, but frequently, the
reasons for it are only identified after the renation has been defined. Thus, the objective of
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the current research is to identify whether theas an increase or decrease in school drop out
cases, from the first class in 2010 to the year42@hd to relate the main reasons for its
occurrence, reflecting on the educational work dmedactions of the school. The methodology
used consisted of the research and analysis abgiaphical and documentary data collected
by the Socio-pedagogical Coordination (CSP), SciRetords Coordination (CRE) and the
Brazilian Institute of Geography and StatisticsGB). In addition, semi-structured interviews
were carried out with servants of the school, sackhe Psychologist, the General Director, the
Educational Manager and the Coordinator of the fieeth Course in Administration. From the
analysis of the data, it was possible to identify imain reasons and the drop out index and to
draw a profile of the evaded students, these iesalt contribute with future actions to combat
school drop out in the institution.

Keywords: Technical Course in Administration. School Drop.dESP — Birigui. Grounds for
Evasion. Future Actions.
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