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RESUMO
A ampliacdo do acesso a formacdo continuada é um motivo para instituicGes publicas e comunitarias buscarem

estratégias para divulgar oportunidades de qualificagdo profissional de forma acessivel e organizada. Nesse
contexto, o IFSP Campus S. J. da Boa Vista prop0s a sistematizagdo dessas oportunidades em um catélogo digital
em um projeto de curricularizagdo da extensdo. Entretanto, a auséncia de ferramentas integradoras que
organizem informagdes sobre cursos e eventos educacionais dificulta o planejamento formativo das
comunidades locais. Este artigo apresenta uma revisao da literatura sobre modalidades de ensino, com foco na
construcdo de um catalogo digital voltado a comunidade Sdo Joanense. A metodologia baseou-se na selecdo e
analise de seis artigos cientificos obtidos em bases de dados de acesso livre, que abordassem diretamente o tema
proposto e que fizessem jus a pergunta norteadora. Os resultados foram organizados em trés eixos: diversidade
de modalidades educacionais, papel da gestdao educacional e acompanhamento de egressos. Os achados indicam
que a integracdo entre diferentes formatos de cursos e eventos, aliada a inova¢do tecnoldgica e a gestao

CCBY 4.0
‘:’ DEED
@ s REGRASP | ISSN: 2526-1045 | v. 10 | n. 3 | 2025 | p. 145-156


https://doi.org/10.47734/regrasp.vxxx.xxxx
mailto:v.schiavoni@aluno.ifsp.edu.br
mailto:bonato.c@aluno.ifsp.edu.br
mailto:rito.marcus@aluno.ifsp.edu.br
mailto:monfardini.v@aluno.ifsp.edu.br
mailto:c.domingos@aluno.ifsp.edu.br
mailto:rosanaferrareto@ifsp.edu.br

2 Schiavoni et al.

estratégica, pode ampliar o acesso ao conhecimento e qualificar a oferta formativa. Conclui-se que um catalogo
digital estruturado é uma solugdo viavel e promissora para promover a inclusdo educacional.

Palavras-chave: Modalidades de ensino; Formagdo profissional; Gestao educacional; Catalogo digital de cursos
e eventos; Curricularizacdo da extensao.

ABSTRACT

Expanding access to continuing education is a reason for public and community institutions to seek strategies to
disseminate professional qualification opportunities in an accessible and organized way. In this context, the
Instituto Federal Campus S3do Jodo da Boa Vista proposed the systematization of these opportunities in a digital
catalog in an extension curricularization project. However, the absence of integrative tools that organize
information about educational courses and events makes training planning for local communities difficult. This
article presents a review of the literature on teaching modalities, focusing on the construction of a digital catalog
aimed at the Sdo Joanense community. The methodology was based on the selection and analysis of six scientific
articles obtained from open access databases, which directly addressed the proposed topic and which did justice
to the guiding question. The results were organized into three axes: diversity of educational modalities, role of
educational management and monitoring of graduates. The findings indicate that the integration between
different formats of courses and events, combined with technological innovation and strategic management, can
expand access to knowledge and qualify the training offer. It is concluded that a structured digital catalog is a
viable and promising solution to promote educational inclusion.

Keywords: Teaching modalities; Professional training; Educational management; Digital catalog of courses and
events; Extension curricularization.
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3 Schiavoni et al.
Introdugao

O cenario educacional contemporaneo tem sido profundamente impactado pela
evolucdo das tecnologias digitais, que ampliam o acesso a informacdo e transformam a
maneira como o conhecimento é produzido, distribuido e consumido. Com o aumento da
demanda por qualificagdo profissional e académica, deseja-se estruturar e categorizar as
multiplas modalidades de cursos e eventos educacionais disponiveis. Essa diversidade de
formatos e metodologias representa um desafio significativo no acesso das abordagens
pedagdgicas mais adequadas aos diferentes perfis de aprendizes.

Nesse contexto, compreender as modalidades educacionais, seus objetivos e seus
impactos, buscando aprimorar a oferta formativa e torna-la mais acessivel e inclusiva.
Tecnologias como ambientes virtuais de aprendizagem (AVAs), plataformas de ensino
adaptativo e sistemas de recomendacdo educacional tém sido aliadas importantes nesse
processo, permitindo personalizacdo, escalabilidade e monitoramento continuo do
desempenho dos estudantes.

Este artigo de revisdao tem como objetivo apresentar uma visao geral das principais
modalidades de cursos e eventos educacionais, analisando suas caracteristicas, metodologias
e aplicacbes praticas, com foco na formacdo continuada e na capacitacdo profissional. A
proposta, desenvolvida em parceria com a Prefeitura e Associacdo Comercial de Sdo Jodo da
Boa Vista - SP, esta vinculada ao desenvolvimento de um catdlogo digital de cursos e eventos
educacionais voltado a comunidade Sdo Joanense, buscando integrar solugdes tecnoldgicas
gue favorecam o acesso ao conhecimento de forma didatica, eficiente e inclusiva. Acredita-se
que, ao compreender melhor essas modalidades, seja possivel oferecer experiéncias
educacionais mais alinhadas as demandas locais e as tendéncias da educacdo contemporanea.

Além disso esse catalogo permitird a construcdo de uma ferramenta dinamica e
acessivel por meio de uma plataforma digital, reunindo informagdes categorizadas sobre
diferentes modalidades de cursos e eventos promovidos por instituicdes publicas, privadas e
do terceiro setor (instituicdes privadas sem fins lucrativos que atuam em dareas de interesse
social, como saude, educacdo, direitos humanos, meio ambiente e cultura). Entretanto este
artigo de revisdo ndo possui esta vertente como objetivo, propomos entdo ela como um futuro
Objetivo.

Diante disso, surge a seguinte questao: quais sao as principais caracteristicas, desafios
e beneficios das diferentes modalidades de cursos e eventos educacionais no contexto de sua
aplicacdo em um catalogo digital voltado a formacdo continuada da comunidade Sdo
Joanense? Este estudo parte de duas hipdteses principais: (1) as modalidades de cursos e
eventos educacionais (presenciais, hibridos e a distancia), quando integradas a um catalogo
digital estruturado, tém potencial para ampliar o acesso ao conhecimento, diversificar
metodologias e promover inclusdo na formacgdo continuada da comunidade Sdo Joanense; (2)
os principais desafios para sua implementacdo relacionam-se a infraestrutura tecnoldgica, a
capacitacdo docente e a adaptacdo metodoldgica aos diferentes perfis de aprendizes.
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Fundamentagdo Tedrica

A compreensdo das modalidades de cursos e eventos educacionais requer uma andlise
conceitual que fundamente a proposta de organizagao de um catdlogo digital formativo. Em
linhas gerais, eventos educacionais sdao acontecimentos planejados com objetivos especificos
para determinado publico. Podem assumir formatos variados, desde oficinas, seminarios e
palestras até encontros técnicos e tém ganhado destaque por seu papel na formacgao
complementar, extensdo e atualizacdo de conhecimentos.

Os cursos, por sua vez, apresentam estrutura mais duradoura e aprofundada. Seu foco
estd na capacitagdo técnica, intelectual, critica e analitica dos participantes, com base em
objetivos definidos e conteldos sistematizados. Tanto cursos como eventos sdo fundamentais
para a construcdo de trajetdrias formativas que atendam as necessidades sociais, econOmicas
e culturais da comunidade local.

No contexto brasileiro, a Educac¢do Profissional e Tecnoldgica (EPT) é uma modalidade
de ensino que promove a formacao profissional. Conforme previsto na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDB), instituida pela Lei n? 9.394/1996, a EPT tem como
finalidade “preparar para o exercicio de profissdes”, contribuindo para que os cidad3os
possam se inserir e atuar no mundo do trabalho e na vida em sociedade (Brasil, 1996). Os
Institutos Federais sdo instituicdes criadas nessa modalidade de ensino com o objetivo de
promover esse tipo de formacao.

Além da base legal, dados atualizados disponibilizados pelo Ministério da Educagao
reforcam a importancia da EPT como politica publica voltada a formacao técnica e tecnolégica
articulada ao longo da vida. Esses dados mostram a expansdo da oferta de cursos, a
diversidade de modalidades e o papel estratégico da EPT no desenvolvimento regional e na
inclusdo produtiva (Brasil, s.d.).

Segundo Cau e Costa (2024), a EPT possui uma funcgao social estratégica por articular
formacao técnica e desenvolvimento humano, especialmente no contexto da verticalizacdo
do ensino, permitindo que os estudantes avancem de cursos técnicos ao ensino superior. De
forma complementar, Silva e Oliveira (2021, p. 134) apontam que “a capacitacdo profissional
é uma ferramenta estratégica que contribui para a melhoria da qualidade dos servicos e para
a valorizacdo dos profissionais nas organizacdes”.

Além dos aspectos legais e operacionais da formacao, a capacitacao profissional deve
ser pensada como um processo continuo, integrado a gestdo educacional, as politicas publicas
e a inovacdo tecnoldgica. De acordo com Freire (1996, p. 47), “ensinar ndo é transferir
conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua prépria producdo ou a sua construgao”.
Assim, a formagdo ndo pode ser instrumental, mas emancipatoria.

Nesse sentido, autores como Perrenoud (1999) defendem que a formagdo precisa
considerar os contextos sociais, éticos e relacionais dos aprendizes. Isso implica criar
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condigdes para o acesso, permanéncia e éxito nos processos de aprendizagem, principalmente
em contextos desiguais.

Ceccim e Feuerwerker (2004), embora tratem da Educagdao Permanente em Saude
(EPS), reforcam a importancia de partir das necessidades reais dos trabalhadores e dos
territdrios. Para eles, o processo de aprendizagem deve ser transformador, coletivo e situado.

Além disso, é fundamental considerar as contribuicdes das metodologias ativas no
processo de formacdo profissional. Como destaca Rodrigues (2023), estratégias como a
aprendizagem baseada em projetos promovem maior protagonismo dos estudantes,
estimulando o pensamento critico, a resolugdo de problemas e a aplicagdao pratica do
conhecimento em contextos reais. Essa abordagem contribui para uma formagdo mais
significativa, especialmente nos cursos técnicos e tecnoldgicos ofertados pelos institutos
federais.

Assim, a presente revisdo adota uma perspectiva critica e emancipatoéria da formacgao,
na qual o profissional é visto como sujeito ativo de sua aprendizagem. Tal abordagem valoriza
saberes locais e praticas transformadoras, articulando teoria, pratica e inclusdo social. Na qual
o catdlogo digital formativo proposto visa contribuir fortemente

Metodologia

A primeira etapa metodoldgica consistiu na analise do site oficial do IFSP - Campus Sao
Jodo da Boa Vista (https://www.sbv.ifsp.edu.br/), com o objetivo de identificar informacgdes

disponiveis sobre catalogos de cursos e eventos da instituicdo. Verificou-se que a proposta de
implementacdo de um catalogo digital parte da necessidade de sistematizar, divulgar e facilitar
0 acesso a acOes formativas voltadas a qualificacdo profissional e ao desenvolvimento
educacional da comunidade S3o Joanense. A coleta de dados bibliograficos foi realizada nas
bases SciELO, Google Académico, Scholar GPT e no software Harzing 's Publish or Perish.
Utilizou-se um conjunto de palavras-chave em portugués e inglés, conforme ilustrado no
Quadro 1, abrangendo termos relacionados as modalidades de ensino, gestado e planejamento
educacional.

Quadro 1 - Conjunto de palavras-chave utilizadas nas estratégias de busca dos artigos selecionados para a

revisao
Educacdo Modalidades de cursos Gestdo educacional
Ensino Online Abordagens educacionais Administracdo educacional
Ensino Presencial Formatos de cursos Politicas educacionais
Educacdo Hibrida Learning modalities Planejamento educacional

Fonte: Elaboracdo prépria (2025).

Para o uso do Scholar GPT, foi empregado o seguinte comando (prompt) com vistas a
obtengao de resultados mais especificos: “Sou estudante do curso de TSI. Estou cursando a

CCBY 4.0
DEED
Aibtion 40

e

,,,,,,,, REGRASP | ISSN: 2526-1045 | v. 10 | n. 3 | 2025 | p. 145-156


https://www.sbv.ifsp.edu.br/

6 Schiavoni et al.

disciplina de Introdugdo a Metodologia para Projetos Pesquisa e Extensao, e preciso de artigos
atuais para a construcdo de um artigo de revisdo sobre o tema ‘Modalidades de Cursos e
Eventos Educacionais em um Catdlogo de Cursos e Eventos Educacionais’.”.

Os critérios de inclusdo definidos para a selecdo dos artigos envolveram:
disponibilidade do texto completo, idioma portugués ou inglés e data de publicagdo entre
2014 e a atualidade. Embora tenha sido considerada a inclusdao de textos em ambos os
idiomas, todos os artigos encontrados e selecionados estavam disponiveis apenas em
portugués. A escolha desse recorte temporal visou garantir a pertinéncia dos artigos em
relacao ao foco do projeto. Por outro lado, os critérios de exclusdao abrangeram: revisGes de
literatura de qualquer natureza, artigos que nao abordassem diretamente o tema proposto
ou que ndo respondessem a questdo norteadora da pesquisa, além da eliminacdo de
duplicatas entre as diferentes bases consultadas.

A triagem e leitura dos artigos foram realizadas manualmente, com apoio da
ferramenta Google Notebook (https://notebookim.google.com/?pli=1), visando a extracdo de

informacdes relevantes. Os documentos foram armazenados no Google Drive, organizados
em formato PDF.

Ao final do processo, foram identificados 13 artigos relacionados ao tema. Desses, 6
atenderam integralmente aos critérios definidos, sendo incluidos na amostra final. Apenas
esses apresentavam discussdes tedricas ou praticas vinculadas diretamente as modalidades
de cursos (presencial, hibrido e EaD) e a gestdo de eventos educacionais no contexto da
educacdo continuada.

A Figura 1 apresenta um fluxograma ilustrativo com as etapas de identificacao,
triagem, elegibilidade e inclusdo dos artigos nesta revisao.

Figura 1 — Fluxograma representativo do processo de identificacdo, triagem, elegibilidade e inclusdo dos artigos
na revisao.
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Busca de artigos
(Encontrado 13 artigos)

V.

Descarte de artigos

« 2 artigos de revisao
« 1artigo fora de contexto

Sobrando 10 artigos

Y

Leitura utilizando o

Google Notebook

de auxilio

« 4 artigos que nao sao
o foco do nosso projeto

6 artigos selecionados
- 7

Fonte: Elaboragdo prépria (2025).

Considerando que cursos na modalidade de ensino a distancia geralmente ndo possuem
limitagGes geograficas, enquanto cursos hibridos e presenciais tendem a restringir-se ao
contexto local, delimitou-se que o catalogo proposto contemplard prioritariamente cursos e
eventos vinculados ao IFSP — Campus S3ao Jodo da Boa Vista e instituicdes parceiras situadas na
regido de S3ao Jodo da Boa Vista e arredores. Essa definicao assegura a coeréncia territorial do
projeto e evita a inclusdo de ofertas formativas fora do escopo regional do estudo.

Resultados e Discussao

Esta revisdo teve como objetivo identificar e analisar as principais modalidades de
cursos e eventos educacionais disponiveis na atualidade, com foco na sua aplicabilidade em
um catalogo digital voltado a formacao continuada da comunidade S3o Joanense. A partir da
selecdo e andlise de seis artigos, buscou-se compreender como diferentes formatos
educacionais (presenciais, hibridos e a distdncia) sdo organizados, ofertados e geridos em
instituicoes de ensino e como essas experiéncias podem subsidiar a criacdo de uma ferramenta
acessivel, dindmica e inclusiva de divulgacdo e sistematizacao de oportunidades formativas.

Apds a selecdo dos seis artigos que atenderam aos critérios de inclusdo, os dados
foram organizados em duas tabelas para fins de andlise e categoriza¢do. O Quadro 2 apresenta
as informacdes bibliograficas essenciais de cada artigo, como titulo, ano de publicacdo e base
de dados, permitindo rastreabilidade das fontes e contextualizacdo temporal da producdo
cientifica utilizada.

O Quadro 3, por sua vez, sintetiza a contribuicdo especifica de cada estudo para o
objetivo central desta revisdo. As contribuicdes foram agrupadas conforme sua énfase
principal: Andlise de modalidades educacionais (presencial, EaD e hibrida); Gestdo e
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planejamento educacional; e Articulagao entre formacgao profissional, acompanhamento de
egressos e politicas publicas. Essa categorizacao permitiu uma leitura critica e comparativa
dos estudos, respeitando tanto os enfoques tematicos quanto a diversidade metodoldgica
adotada pelos autores.

Quadro 2 — Caracterizagdo dos artigos selecionados

Data de Base de dados

N° Titulos dos artigos selecionados L
publicagdo coletada

EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA:
AVALIACAO DE CURSO COMO INSTRUMENTO DE
1 - 2024 Scholar GPT
GESTAO CURRICULAR NO CONTEXTO DO PROCESSO

DE VERTICALIZAGAO DO ENSINO

GESTAO EDUCACIONAL: DIFERENCIACAO DE

INSTITUICOES, -
2 - 2014 Google Académico
DIVERSIFICACAO DE CURSOS E OS CURSOS

SUPERIORES DE TECNOLOGIA

A AULA EM MODELOS PEDAGOGICOS DA EDUCAGCAO
3 SUPERIOR NA MODALIDADE DE EDUCACAO A 2024 Google Académico
DISTANCIA - EAD

DESAFIOS E PERSPECTIVAS: POLITICAS PUBLICAS,
4 GESTAO EDUCACIONAL, NOVAS TECNOLOGIAS E O 2024 Google Académico
PARADIGMA DO ENSINO HIBRIDO

O IMPACTO DO E-LEARNING E O PAPEL
ESTRATEGICO DO GESTOR EDUCACIONAL:
5 ~ N 2024 Scholar GPT
REFLEXOES NO CONTEXTO DA EDUCACAO

A DISTANCIA

EDUCACAO A DISTANCIA E ENSINO

6 PROFISSIONALIZANTE: UM OLHAR SOBRE O 2018 Harzing’s Publish or
ACOMPANHAMENTO DO EGRESSO Perish

Fonte: Elaboragao prépria (2025).

Quadro 3 — Artigos selecionados para andlise na revisdo, com ano de publicagdo e base de dados de origem

N° Titulos dos artigos selecionados Contribuicdo ao Tema
EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA: Analisa a trajetéria, estrutura e desafios da
1 AVALIACAO DE CURSO COMO INSTRUMENTO DE | EPT (Educagdo Profissional e Tecnoldgica) no
GESTAO CURRICULAR NO CONTEXTO DO Brasil, abordando modalidades técnicas e sua
PROCESSO DE VERTICALIZACAO DO ENSINO funcdo social.
@@ e
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GESTAO EDUCACIONAL: DIFERENCIACAO DE

INSTITUICOES, Discute a diversificagdo dos cursos superiores

2 DIVERSIFICACAO DE CURSOS E OS CURSOS de tecnor':egia?:’eo fﬁf.?ia Zsbﬂiga“das do
SUPERIORES DE TECNOLOGIA P P '
A AULA EM MODELOS PEDAGOGICOS DA Apresenta analise da aula na EaD em
3 EDUCACAO SUPERIOR NA MODALIDADE DE diferentes modelos pedagdgicos, com foco
EDUCACAO A DISTANCIA - EAD em metodologias, tecnologias e organizagao.
DESAFIOS E PERSPECTIVAS: POLITICAS PUBLICAS, Explora o ensino hibrido como paradigma
4 GESTAO EDUCACIONAL, NOVAS TECNOLOGIAS E emergente e discute sua integragdo com
O PARADIGMA DO ENSINO HiBRIDO politicas educacionais e inovagao.
O IMPACTO DO E-LEARNING E O PAPEL Destaca o papel do gestor educacional na
ESTRATEGICO DO GESTOR EDUCACIONAL: . P Np & . N
5 implementagdo de E-learning e organizagdo

REFLEXOES NO CONTEXTO DA EDUCAGAO

A DISTANCIA de cursos digitais de qualidade.

EDUCAGAO A DISTANCIA E ENSINO

6 | PROFISSIONALIZANTE: UM OLHARsOBREQ | (@R ® 0 1 et 0 Seamia Fnerto
ACOMPANHAMENTO DO EGRESSO & .
alinhamento com o mercado.

Fonte: Elaboragdo prépria (2025).

A analise dos artigos revelou trés grandes eixos tematicos interligados entre si:

1. Diversidade de modalidades educacionais,

Foi possivel observar que a adocdo de diferentes modalidades de ensino (presencial,
EaD e hibrida) estd fortemente associada as demandas por flexibilidade, personalizacdo e
acessibilidade. Os artigos reforcam que essas modalidades ndo competem entre si, mas
podem ser complementares, desde que bem planejadas e contextualizadas. O ensino hibrido
surge como proposta de convergéncia, promovendo experiéncias de aprendizagem integradas
e adaptadas aos perfis dos estudantes.

2. Papel da gestdo educacional e inovacao,

Destaca a importancia da gestdo educacional estratégica, especialmente em
ambientes mediados por tecnologia. A atuacdo do gestor educacional é apresentada como
essencial para garantir qualidade pedagodgica, selecdo adequada de ferramentas e
metodologias, e formacdo continuada da equipe docente. Além disso, o uso de tecnologias
como o e-learning exige um olhar institucional voltado a inovacdo, a usabilidade das
plataformas e a mediacdo pedagdgica eficaz.

3. Acompanhamento e avaliacdo dos resultados formativos.

Aborda o acompanhamento dos egressos e avaliacdo da efetividade dos cursos,
principalmente na Educagdo Profissional e Tecnoldgica (EPT). Esse processo é apontado como
uma estratégia fundamental para alinhar a oferta formativa as necessidades do mercado e
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para alimentar o préprio catalogo de cursos com dados reais sobre empregabilidade,
satisfacdo e impacto social.

A auséncia de padroniza¢dao nas formas de organizacdao dos cursos e eventos e a
caréncia de estudos sobre o uso de catalogos digitais como instrumento integrador revelam
uma lacuna relevante na literatura. Essa constatacao reforca a importancia e a originalidade
da proposta deste estudo.

A andlise dos artigos revelou uma producdo cientifica significativa sobre as
modalidades educacionais e sua gestao, mas também evidenciou algumas limitagdes. Um dos
consensos identificados estd na valorizagao da flexibilidade e personalizagao proporcionadas
pelas modalidades EaD e hibrida, especialmente em contextos de formacdo continuada.

Os autores convergem quanto a importancia do papel do gestor educacional como
articulador de praticas inovadoras e garantidor da qualidade pedagdégica. Contudo,
divergéncias surgem quanto a efetividade da EaD em contextos mais vulneraveis, em que a
infraestrutura tecnoldgica e o suporte institucional sdo insuficientes. Além disso, a maioria
dos estudos foca em analises institucionais isoladas, carecendo de abordagens comparativas
e interinstitucionais mais amplas.

A literatura também tende a tratar os catdlogos educacionais apenas como
instrumentos administrativos e ndo como ferramentas estratégicas de integracdo entre oferta
formativa, politica educacional e empregabilidade. Esse ponto evidencia a relevancia do
presente estudo ao propor um catalogo digital que ultrapassa a fungdo informativa e assume
um papel estruturante na organizacao e democratizacdo do acesso a formacao.

Rela¢dao com a pergunta de pesquisa e sugestoes para pesquisas futuras

Os achados desta revisdo respondem diretamente a pergunta norteadora, ao
demonstrar que as modalidades de cursos e eventos educacionais (presenciais, hibridos e a
distancia), quando bem articuladas e mediadas por tecnologias apropriadas, possuem
potencial para integrar um catalogo digital eficaz, dinamico e acessivel a comunidade Sao
Joanense. A anadlise também confirmou os desafios previamente hipotetizados, como a
necessidade de infraestrutura tecnoldgica adequada, formacdo docente continuada e
adaptacdao metodolégica as especificidades do publico-alvo.

Como sugestdes para pesquisas futuras, recomenda-se o desenvolvimento de estudos
empiricos com usudrios de catdlogos digitais educacionais; A avaliacdo de impacto de
catdlogos ja existentes em contextos semelhantes; E a investigacdo sobre o uso de inteligéncia
artificial e sistemas de recomendacdo na personalizacdo da oferta formativa em catélogos
digitais.
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Conclusdo

Este artigo de revisdo teve como objetivo analisar as principais modalidades de cursos
e eventos educacionais, com énfase em sua aplicabilidade em um catdlogo digital voltado a
formacgao continuada da comunidade S3ao Joanense. A partir da andlise de seis estudos, foram
identificados trés eixos centrais: a diversidade de modalidades educacionais (presencial, EaD
e hibrida), a importancia da gestdo educacional e da inovacdo, e o acompanhamento e
avaliacdo dos resultados formativos.

Os resultados indicam que, quando bem planejadas e articuladas, essas modalidades
podem se complementar, ampliando o acesso ao conhecimento e promovendo maior
personalizacdo e flexibilidade no processo de aprendizagem. A gestdo estratégica, aliada ao
uso adequado das tecnologias educacionais, destaca-se como elemento central para a
qgualidade da oferta formativa, especialmente em contextos digitais.

A revisdo realizada contribui para o campo ao sistematizar debates sobre a articulagao
entre modalidades educacionais e gestao, ao reforgar conceitos fundamentais da EPT e ao
identificar lacunas na literatura sobre o uso pedagdgico de catdlogos digitais. Nesse sentido,
oferece evidéncias organizadas que fundamentam a viabilidade de iniciativas locais de
formacado continuada mediadas por tecnologia.

Cabe destacar que o catadlogo também podera resultar na criacdo de uma ferramenta
digital interativa e de facil acesso, estruturada em uma plataforma online, com informacgdes
organizadas por categorias sobre diversas modalidades de cursos e eventos oferecidos por
instituicoes publicas, privadas e do terceiro setor (entidades sem fins lucrativos que atuam em
areas sociais como educacdo, saude, cultura, meio ambiente e direitos humanos). Contudo,
tal abordagem ndo constitui o escopo desta revisdao, sendo proposta como possibilidade para
futuras pesquisas e aplicagdes praticas.

Entre as limitagdes deste estudo, destaca-se o numero reduzido de artigos
selecionados (seis) e o foco em producdes académicas nacionais disponiveis em bases de
dados abertas, o que pode ter restringido o alcance de outras abordagens internacionais ou
interinstitucionais. Além disso, ndo foram incluidos estudos empiricos com usudrios de
catdlogos digitais.

Como perspectivas futuras, sugere-se a realizacdo de estudos de caso sobre
plataformas educacionais ja existentes, o desenvolvimento de um catalogo digital como
produto educacional e a investigacdo do uso de inteligéncia artificial e sistemas de
recomendacdo para personalizacdo da oferta formativa em ambientes digitais.
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